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Temel Cikarimlar =

TFI yurtici & yurtdisi restoranlari tek tedarikgisi olarak, Burger King, Popeyes,
Arby’s basta olmak lGzere 3000 lzerinde hizli servis restoranina piyasa fiyati

Talep Avantajlari ile s6zlesmeli satis yapan, sektoriin en glicli tedarikgilerinden biri.

Temel gida olan patateste beklenen, sosyoekonomik ve yasam tercihleri
kaynakl global talep artisindan, dogrudan pozitif yonli etkilenmesi
ongorilmekte.

Halihazirda TFI Global restoranlarina gergeklestirdigi ihracat, gelirlerinin

. o - . . o . , .
Yiiksek ihracat Potansiyeli %20 sini olustururken, sahip oldugu RBI sertifikasi ile 100’den fazla tlkede

%36.5* FAVOK mariji ve yillik 90 Bin Ton patates (iretim kapasitesi ile
Avrupa’nin 6nde gelen Ureticisi olmanin yani sira; yuksek karliliga sahip yeni
Gliclii Finansallar ve kaplamali tGrin bandi 2024 yilinda faaliyete gecmesi planlaniyor.
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Tohum uretiminden baslayarak islenmis patatesin restoranlara ulasma anina
kadar, tim slirecin dahil oldugu is modelinde, maliyet yonetimi uctan uca
kontrol altina alinabiliyor. Yiiksek depolama kapasitesi ise maliyet ve fiyat
soklarinda karhligi stirdurilebilir kilan etkenlerden biri.

* 2023 3. Ceyrek itibariyle
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Tuirkiye’nin Oncii, Avrupa’nin En Biiyiik

Patates Ureticilerinden Biri

Ata

%21

Pazar Payi

23

Tohum vyetistiriciliginden baslayan planlama, 350’den fazla
ciftci destegi ve teknolojik altyapisiile 2022 yilinda
Turkiye’'de yetistirilip islenen 272 bin ton patatesin 56.8 bin
tonu Atakey Uretimidir.*

Sehirde Hasat

90 Bin Ton
@

AFYON
Fabrika

&' Ay
gy -

Uretim Kapasitesi

®
30.000 mz Ham madde Deposu

15.000 mz Soguk Hava Deposu

7.500 m?

Tohum Deposu

*https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayi-Urun-(PRODCOM )-Istatistikleri-2022-49370
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Sektor ve Rekabet Avantajlari
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TFI Restoranlari Tek Tedarikgisi —

u www.atakey.com.tr

Diinyanin En Biiyiik 4. Hizli Servis Restoran Operatori TFI Global’in tek tedarikgisi olan
Atakey, sozlesmeli satis modelinde planli Giretim avantaiji ile bliyliyor.

e TFI biinyesindeki 3000’den fazla Fast Food restoranina sozlesmeli hazir satis

e Tigem’e ait devlet arazilerinde 14.000 ton sertifikali tohum tretiminden baslayan tretim planlamasi

TFI Ekosistemi AtaKey Gelir Dagihimi*

ihracat .
, Gelirleri Diger
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i) ‘ Gelirleri

*2023 9 Aylik Gelirleri Baz alinmistir



Patates Talebinde Gui¢lii Artis Beklentileri %

www.i

Patates global tiketimde bugday, piring ve misirin ardindan 4. Temel gida.

* Siyasi, ekonomik ve iklim kosullari nedeniyle temel gida talebindeki ylikselis trendi; 6nimuzdeki yillarda

patates talebinde beklenen artisin temel faktoru.

Global Dondurulmus Patates Sektori
(Milyar Dolar S)

100 104.4
80
CAGR 2.4%
60
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https://www.futuremarketinsights.com/reports/frozen-potato-market

Diger Talep Faktorleri

Restoran paket servis tercihindeki artis
Fast-Food restoran zincirlerindeki buylime
Hizli kentlesme

Calisan nifusunda ve yemege hazir gida
talebindeki artis

inovatif teknolojik mutfak tiriinleri
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~ Yiiksek ihracat Potansiyeli =

TFI Grup global restoranlarina ihracat devam ederken, RBI sertifikasi ile tiim diinyaya

ihracat potansiyeline sahip oldu.

TFI Cin Restoranlarina ihracatin 2024
beklentilerinin lGizerinde gerceklesmesi muhtemel

Temmuz 2023’te Cin ‘e ihracatin yeniden baslamasi ile
AtaKey yurtdisi gelirleri ilk 9 ay toplaminin %20’sine
ulasmistir.

Ihracat izinlerindeki gelismeler dogrultusunda Cin ihracat
rakamlarinin sene basi beklentilerinin lizerinde
gerceklesmesi hedefleniyor.

ihracat Yapilan Ulkeler:

Cin
. Bulgaristan
Brezilya g

Guney Kore

RBI onayli tedarikgisi olarak eklenen potansiyel
e 100 tlkede 30.000 restoran operasyonuna sahip RBI

grup sertifikasi ile, Atakey ihracat potansiyeline RBI
ekosistemini dahil etti.

Brezilya ve Giiney Kore basta olmak Uizere RBI sertifikasi
blnyesindeki potansiyel tlkeler:
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Maliyet Soklarinda Surdurulebilir Karlilik %

u www.atakey.com.tr

Uctan uca maliyet kontrol giicii ve stok yonetimi ile enflasyonist ortamda kar marjini
koruyabilen is modeline sahip.

*  Tohum yetistirme asamasindan itibaren islenmis patatesin tiim slirecini blinyesinde bulundurmasi maliyet kontrol
glclinin temel kaynagi.

* 15.000 m? alana sahip Turkiye’nin en blylk soguk hava deposuna sahip Atakey, enflasyonist ortamda fiyat
gincelleme gliciini maliyet yonetiminde verimlilige ceviriyor.

* Sozlesmeli satislarda “Piyasa Fiyati” Uzerinden satis kriteri ilkesine yer veriliyor.

e Patates iretici fiyat endeks artisina ragmen Atakey, FAVOK marjini koruyabildi.
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800 80%
700 70%
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Tohumdan Sofraya Surdurilebilir Tarim & Uretim‘%

_I
Karbon Emisyonu C Supplier

Sustainable Agriculture Initiative Farm Sustainability Assessment
Leadership on Climate Transition

|, S-LoCT Uyeligi

®7 CONTROLUNION
s iiaellen |_> Kapsam 1,2,3 karbon emisyon miktarlari 6l¢liyoruz
— Tohumluk tarlalarimiz denetim SCIENCE
BASED
—> SBTI Commitment Letter TARGETS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

stireci sonuda %100 skor ile

Gold derecelendirmesi
7 : : |—> Karbon ayak izini azaltmaya yonelik bilim temelli hedef
belirleme taahhiidiimiiz, Bilim Temelli Hedefleri Girigimi

s
tarafindan onaylandi.
Palm Yagi
.. \)STAIN'qg T .. ..
RSPO Uyeligi ile biyocesitliligin korunmasina B 4o Su Y6énetimi
Q
destek oluyoruz @ 2
L = z Alici ortama desarj edilen suyun %10’unu
Uretimde %100 RSPO Mass Balance % o — yeniden kullanim icin geri dénistiirmeye hazirlaniyoruz
sertifikali, strdurdlebilir palm yagi kullanimi % N
"RspO ’ L Ham patatesin yikandigl suyun tamamini geri kullaniyoruz

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

—> IS0 50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurulumu ile ilgili sistem
kapsaminda dogalgaz ve elektrik tiiketiminde verimliligi
(10]

artirmaya yonelik projelerin degerlendirilmesi




Stratejik Yatirhm Plani
Yeni Uriin Bandi




Uriin Cesitlendirmesi — Yeni Kaplamali Uriinler
I

Yiiksek kar marjina sahip yeni kaplamal lirtin liretim bandi yatirimi planlaniyor.

* Sogan Halkasi kaplamali triin bandinin 2024 yilinda faaliyete ge¢mesi 6ngoriliyor.

Sogan Halkasi

%45

Brut Kar Marji*

700 Milyon TL‘

2027 Yilhik Hasilat Hedefi*

10 Bin Ton
. J

Uretim Kapasitesi*

Ata

www.atakey.com.tr

* Yalnizca yeni kaplamali Grlnler (sogan halkasi ) i¢in yapilan

hesaplamalardir. Patates Uretimi tamamen disarida birakilmistir.
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AtaKey,

www.atakey.com.tr

Eylul 2023 Finansallar
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3.Ceyrek Finansal Notlari %

www.atakey.com.tr

ihracat net satig ihracat gelirlerinin toplam icindeki payi 2. ceyrekte %34 ile biiyliimedeki
gelirlerindeki belirleyici belirleyici etkenlerden biri oldu. 2023 1. yariyilinda, limit uygulamasi etkisiyle
kalemlerden biri oldu gelirlerinin %7 si ile sinirh kalmisti.

Beklenti iizerinde FAVOK 3. Ceyrek FAVOK marji Halka Arz Fiyat Tespit Raporu yilsonu tahmini olan
mariji elde edildi %32 Uzerinde, %36.5 olarak gerceklesti.

Finansal Borgluluk Mevcut kredi maliyetleri ve fon getirileri dengelenmeye basladigindan, 3.
optimizasyonu devam ceyrek itibariyle baslayan finansal borgluluk optimizasyon uygulamasi
ediyor devam ediyor.

Yatirnm degerlendirme

siiregleri yol haritasina Yeni Grlin bandi Sogan Halkasi basta olmak tzere, diger kapasite ve verimlilik
paralel ilerliyor artisi yatirimlarinin degerlendirme galismalari basladi.

[14]



01.01.2023 — 30.09.2023 Ozet Finansallar (o

www.atakey.com.tr

{il FAVOK @Q = FAVOK Mariji
525 Milyon TL 36.5%

O— Uretim* @ Satig E Hasilat

59 Bin Ton 45 Bin Ton 1.44 Milyar TL

* Patates liretiminde sezon baglangici Temmuz ayi oldugundan son 12 ay iiretim rakami paylasiimistir. [15]



Covid19 kaynakl dalgalanmalar, 2022 yilinda

tersine donerken, 2023 yil 3. ceyreginde ihracat

kalemi yuksek bluylime trendini destekledi.
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2023 3. Ceyrek Finansallar =
I

Yatirim Harcamalari (Milyon TL)

45

40 40

2023 yil igerisindeki yatirrm harcamalari Gretim
faaliyetlerinin saglkli isleyebilmesi icin yapilan bakim — 0 %
onarim harcamalarindan olusmakta. %0

O 5%

25
20 © 3%
15

10 11

. Yatirim Harcamalari / Hasilat
2020 2021 2022 2023 1.¢ 2023 2.¢ 2023 3.¢

Operasyonel Net Borgluluk

800
Halka arz gelirleri etkisiyle net borc¢luluktan nakit 200 ® 7.1x

pozisyona gegcildi. 600

Tabloda Halka arz gelirleri hari¢c “Operasyonel Net °00

Borgluluk” hesaplamasi yer almaktadir. Sirket 400
Operasyonel Net Borgluluk oranini iyilestirmeye 300 395
devam ediyor.

200

100 ®o09x ®o09x @ o.ox
() Net Borgluluk / EBITDA (12 Aylik) ® o.78x

0
2020 2021 2022 2023 1.¢ 2023 2.C 2023 3.C

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu 30.09 2023, 2022,2021
Net Borgluluk: Finansal Borglar — Nakit ve Nakit Benzerleri, FAVOK: Briit Kar — Genel Yénetim Giderleri + Amortisman ve itfa paylari, [17]



Sonuc¢ & Ekler : Finansal Tablolar



Finansallar / Bilanco

www.atakey.com.tr

30.09.2023 30.06.2023 31.12.2022 30.09.2023 30.06.2023 31.12.2022
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Nakit ve nakit henzerleri 897 196 38 | Kisavadeli borglanmalar 366 343 137
Ticari alacaklar 344 331 163 Uv finansal bor¢lanmalarin kv kisimlar 218 268 253
iliskili taraflardan 313 108 110 Kiralama islemlerinden kv yiiktimliltkler 3 2 2
lliskili olmayan taraflardan 21 223 53 | Ticari borglar 293 110 176
Diger alacaklar 2 2 2 lliskili taraflara ticari borglar 26 12 0
Stoklar 701 315 478 iliskili olmayan taraflara ticari borclar 268 g9 176 |
Pesin 6denmis giderler 7 7 2 Diger borclar 0
Diger dénen varliklar a3 45 61 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4 2 1
Toplam Dénen Varliklar 2,033 897 793 Kisa vadeli kargiliklar 5 4 3
Ertelenmis gelirler - - 93
Diger alacaklar 1 1 1 Donem karivergi yikimlGlGga 13 16 g
Maddi duran varliklar 775 772 776 Diger lasa vadeli yiiktimllikler 3 2 1
Maddi olmayan duran varliklar 0 0 o | Toplam Kisa Vadeli Yakamlalukler 906 746 675
Kullanim hakkivarliklarn 5 4 3
Pesin ddenmis giderler - 0 0 Uzunvadeli borglanmalar 170 211 161
Tiirev varliklar 5 6 5 | Kiralama islemlerinden uzun vadeli yikimlilikler 2 2 1
Ertelenmis vergi varliklari 204 210 158 | Cahsanlara saglanan faydalarailigkin karsiliklar 5 4 3
Toplam Duran Varliklar 991 994 944 Toplam Uzun Vadeli Yukumlilukler 177 216 165
TOPLAM VARLIKLAR 3,024 1,890 1,737 _
OZKAYNAKLAR
Sermaye 139 118 118
Hisse Senedi hrac Primleri 778 R -
Maddi duran varlk yeniden degerleme artislan 579 579 579
Nakit akis riskinden korunma kayiplar (121) (150) (67)
Net dénem karif(zaran) 300 113 446
Gecmis yil zararlan 268 268 (179)
Toplam Ozkaynaklar 1,942 927 897
TOPLAM KAYNAKLAR 3,024 1,890 1,737 |
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Finansallar / Gelir Tablosu
I

Ata

www.atakey.com.tr

(Milyon TL) 1 Ocak - 30 Eylul 2023 1 Ocak - 30 Haziran 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Hasilat 1,439 778 1,106
Satislarin maliyeti (-) (900) (488) (599)
Briit kar 539 291 507
Genel ydnetim giderleri (-) (43) (24) (14)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 39 20 39
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (64) (55) (26)
Esas faaliyet kari 472 232 505
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 68 16 4
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (3) (2) (4)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 537 246 505
Finansal gelirler 0 0 1
Finansal giderler (-) (201) (116) (93)
Vergi 6ncesi kari 337 130 413
Vergi gideri (60) (49) (11)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 31 44
Net donem kan

300 113 446

FAVOK

1 Ocak - 30 Eyliil 2023
525

1 Ocak - 30 Haziran 2023

288

1 Ocak - 31 Aralik 2022
519

FAVOK Mariji

36.5%

37%

47%
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Temel Cikarimlar =

TFI yurtici & yurtdisi restoranlari tek tedarikgisi olarak, Burger King, Popeyes,
Arby’s basta olmak lGzere 3000 lzerinde hizli servis restoranina piyasa fiyati

Talep Avantajlari ile s6zlesmeli satis yapan, sektoriin en glicli tedarikgilerinden biri.

Temel gida olan patateste beklenen, sosyoekonomik ve yasam tercihleri
kaynakl global talep artisindan, dogrudan pozitif yonli etkilenmesi
ongorilmekte.

Halihazirda TFI Global restoranlarina gergeklestirdigi ihracat, gelirlerinin

. o - . . o . , .
Yiiksek ihracat Potansiyeli %20 sini olustururken, sahip oldugu RBI sertifikasi ile 100’den fazla tlkede

%36.5* FAVOK mariji ve yillik 90 Bin Ton patates (iretim kapasitesi ile
Avrupa’nin 6nde gelen Ureticisi olmanin yani sira; yuksek karliliga sahip yeni
Gliclii Finansallar ve kaplamali tGrin bandi 2024 yilinda faaliyete gecmesi planlaniyor.
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Tohum uretiminden baslayarak islenmis patatesin restoranlara ulasma anina
kadar, tim slirecin dahil oldugu is modelinde, maliyet yonetimi uctan uca
kontrol altina alinabiliyor. Yiiksek depolama kapasitesi ise maliyet ve fiyat
soklarinda karhligi stirdurilebilir kilan etkenlerden biri.

* 2023 3. Ceyrek itibariyle [21]
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