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1.0 AMAC

Bu proseddr, TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. ve Grup Sirketlerinin slirdirilebilirlik sireclerini, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari dikkate alarak, uzun vadeli basarisini glivence altina almak lGzere kapsamli
ve butlinlesik bir sirdirdlebilirlik stratejisi gelistirmek, uygulamak ve bu stratejinin etkinligini dizenli
olarak izlemek ve degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Prosediir, bu amag¢ dogrultusunda,
surdirdlebilirlik kurullari ve ¢alisma gruplarinin goérevleri ile ¢alisma prensiplerini tanimlayarak,
sirketin strdurilebilirlik hedeflerine ulasmasina rehberlik etmeyi hedefler.

2.0 KAPSAM
isbu prosediir TFI TAB Gida Yatirimlari ve Grup Sirketlerinin timiinii kapsar.
3.0 TANIMLAR

TFI: TAB Gida Yatirimlari A.S.

Grup Sirketleri: TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("TAB Gida"), Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Fasdat Gida Dagitim", "Fasdat Gida"), Fasdat Sebze Dograma Paketleme Sanayi ve Ticaret A.S.
("Fasdat Sebze"), Ata Sancak Acipayam Tarim isletmesi (“Ata Sancak”), Atakey Patates Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Atakey Patates Gida", "Atakey"), Ekur Et Entegre Sanayive Ticaret A.S. ("Ekur Et Entegre",
"Ekur Et") ve Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ekmek Unlu Gida")

TFl Yénetim Kurulu: Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve tGiyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ayni zamanda TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. CEO’su olarak goérev yapmaktadir. TFl Yonetim
Kurulu, TFI TAB Gida Yatirmlari A.S. ve Grup Sirketlerinin surdirilebilirlik stratejilerini
sekillendirmekten sorumludur. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini gozeterek, kurumun
uzun vadeli deger yaratma hedeflerine liderlik etmektedir. Siireclerin onay mekanizmasi, TFI Yonetim
Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO tarafindan yiratiulmektedir.

TFI Sirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu: TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. ve Grup Sirketlerinin
surdirdlebilirlik stratejisinin  cercevesini belirlemek, performansi izlemek ve bu dogrultuda
yonlendirme yapmak Uzere olusturulmus stratejik bir organ olarak gorev yapar. Kurul tarafindan
Oonerilen kararlar TFl YoOnetim Kurulu’'na ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne, Surdirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu’nca raporlanir.

Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Kurullari: TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. binyesindeki Grup
Sirketlerinde her sirket 6zelinde sirdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve TFI Surdirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile uyumlu galisiilmasi amaciyla olusturulmus operasyonel ve uygulama odakh
yapilardir. Her Grup Sirketi Stirdurilebilirlik Kurulunda, kararlarin etkin ve saglikli alinabilmesi ve
onaylanabilmesi agisindan ilgili teknik uzmanligi olan yonetici yer alir.

Calisma Gruplari: TFI Strdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu ve Grup Sirketleri Stirdtrulebilirlik Kurullari
tarafindan belirlenen stratejik 6nceliklerin hayata gecirilmesinde rol oynayan alt yapilardir. Bu gruplar,
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belirli konularda uzmanlagarak, sirdurilebilirlik hedeflerine ulasiimasini destekleyen uygulama odakli
ekiplerdir.

Tum komite, kurul ve ¢alisma grubu Uyeleri, uzmanlik ve yetkinlik seviyelerine gore belirlenir, CSY
kapsaminda Karbon Ayak izi Yonetimi, iklim Riski Senaryolari ve Siirdiiriilebilirlik Finansmani gibi kritik
alanlarda bilgi ve becerilerinin strekli gelistirilmesi saglanir.

4.0 GOREV VE SORUMLULUKLAR
4.1 TFI Siirdiiralebilirlik Koordinasyon Kurulu

e  TFl Grubunun uzun vadeli strdirulebilirlik vizyonunu ve stratejilerini belirler, diizenli olarak
gbzden gecirir ve gerekirse giinceller.

e TFI Grubunun strdirdlebilirlik politikalarini, temel prosedirlerini ve is slireclerini Yonetim
Kurulu onayina sunmadan énce belirler ve onaylar.

e  Tim Grup Sirketlerinin strdirilebilirlik stratejileri ile grup diizeyinde uyumlu olmasini saglar.

e Strateji ve hedefler dogrultusu yatirimlara karar verirken finansal etkilerinin yani sira karbon
azaltimi, enerji verimliligi, dongtisel ekonomi gibi cevresel ve Adil calisma kosullari, toplumsal
fayda, cesitlilik ve kapsayicilik gibi sosyal etki boyutlarinin dikkate alinmasini saglar.

e  Grup Sirketlerinin karsilasabilecegi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) risk ve firsatlarini
degerlendirir ve grup diizeyinde CSY 6zelinde risk yonetimi politikalari dnerir.

e TFI Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu, basta CSY risk ve firsatlarinin saptanmasi olmak
Uzere yonetisim siireglerinin tamaminda oncelikle Kurumsal Yonetim Komitesi'yle olmak
Gzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi ile entegre bir sekilde calsir.
CSY risk ve firsatlarinin sirket Gzerindeki etkileri, azaltim durumlar ve ilgili gelismeler,
Surdirulebilirlik Kurullar tarafindan periyodik olarak degerlendirilir. Bu degerlendirmelerin
sonuglari ve potansiyel etkileri bir rapor halinde hazirlanarak, TFl Risk Departmani ile
paylasilarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne sunulur, bdylece stratejik aksiyonlarin
zamaninda alinmasi saglanir.

o Grup Sirketlerinin yilhk hedeflerinin belirlenmesine destek olur ve Grup Sirketleri tarafindan
belirlenen yillik hedeflerin gergceklesme oranlarini ve sirdirilebilirlik performansini dizenli
olarak izler ve degerlendirir.

e  Grup dizeyinde kilit performans gostergelerini (KPG) belirler, performansi Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne sunulacak bir cercevede izler.

e Diizenli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi’ne suirdirilebilirlik stratejileri, performansi ve ilgili
gelismeler hakkinda rapor sunar.

4.2 Grup Sirketleri Surdiiriilebilirlik Kurulu

o Sirket diizeyinde sirdirilebilirlik stratejilerini, hedeflerini ve politikalarini dizenli olarak
gbzden gegirir, gerektiginde TFI Slirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu’na énerilerde bulunur.
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Sirketin faaliyet alanina uygun siirdirilebilirlik hedeflerini belirler, bu hedeflerin grup

stratejileri ile uyumlu olmasini saglar ve uygulamaya gegirir.

Yerel regiilasyonlar ve sektor dinamikleri dogrultusunda sirddrdilebilirlik 6nceliklerini belirler

ve bu oncelikleri sirket stratejilerine entegre eder.

Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri proaktif bir sekilde yonetir, risk ve

firsatlari belirleyerek TFI Stirdiirtlebilirlik Koordinasyon Kurulu’na bildirir.

Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamak icin Onleyici ve iyilestirici tedbirler

gelistirir.

CSY sireclerinin performansini etkin takip etmek ve gerektiginde aksiyon alabilmek amaciyla

asagidaki konulari iceren KPG verilerini yilda iki kez TFI Sirdirilebilirlik Koordinasyon

Kurulu’na diizenli olarak raporlar.

Cevresel KPG'ler

a)  Yillik karbon emisyonu azaltimi (%)

b) Enerji tasarrufu saglayan projelerden elde edilen yillik azalma (kWh)

c) Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

d) Tasima ve lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar (CO-e)
e)  Toplam atik miktari (ton) ve geri donustirilen atik orani (%).
f) Tehlikeli atiklarin glivenli bertaraf edilme orani (%).

g) Su geri kazanim orani (%).

h)  Atik su aritma orani ve standartlara uygunlugu (%).

i) Cevre dostu hammadde ve ambalaj kullanimi orani (%).
i) Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasina yonelik girisimler (6rnegin, yeniden kullanim
projeleri).

Sosyal KPG'ler

a) s kazasi orani

b) Calisan basina yillik is sagligi& glivenlgi egitimi saatleri

c) Calisan memnuniyet anketi puani (%)
d) Calisan devir orani (%)

e) Calisan basina diisen yillik toplam egitim saatleri
f) Toplumsal fayda projelerine ayrilan biitce (£/yil)

g) Yerel toplumiile is birligi yapilan proje sayisi

h) Tedarikgilerde sosyal sorumluluk standartlarina uyum orani (%)

i)  Misteri memnuniyeti anket puani (%)
j)  Sikayetlerin ¢6zim siresi (giin)

Yonetisim KPG'ler

a) Yillk etik ihlallerinin sayisi

b) Calisan basina yillik etik ve uyum konularinda egitim saatleri
c) CSY performansiniizlemek igin kullanilan dijital sistemlerin kullanim orani (%)
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5.0

5.1

5.2

Calisanlar ve diger paydaslar arasinda surdurilebilirlik farkindalik faaliyetlerini diizenler.
Surdurdlebilirlik konulu toplantilara katihm saglar ve ilgili sirketi temsil eder.
Calisma gruplarini koordine eder.

Calisma Gruplan

TFI Sardaridlebilirlik Koordinasyon Kurulu ve Grup Sirketleri Strdurtlebilirlik Kurullar
tarafindan belirlenen strdirulebilirlik stratejisi dogrultusunda tematik operasyonel faaliyetleri
planlar ve uygular.

Surdirilebilirlik hedeflerini is planlarina donistiirerek, uygulama sireglerini yapilandirir ve
takip eder.

Belirlenen hedefler icin somut aksiyon planlari olusturur, kaynak ihtiyacini belirler ve uygulama
surecini detaylandirarak Stirdiiriilebilirlik Kurullar’na raporlar.

ilgili stirdiiriilebilirlik alanlarinda projeler gelistirir, uygular ve sonuglarini raporlar.
Operasyonel dlzeyde yiritilen sirdirdlebilirlik ¢ahsmalarini izler, uygular ve gerekli
durumlarda 6nleyici/iyilestirici aksiyonlar alir.

Calisma grubunun operasyonel kontroliine giren sirdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin
performans verilerini izler, analiz eder ve diizenli olarak Strdirulebilirlik Kurulu'na raporlar.
Calisma grubunun operasyonel kontroliine giren operasyonel faaliyetlerde karsilasilan
zorluklara yonelik ¢c6ziim onerileri gelistirir ve Stirdirtlebilirlik Kurulu’na sunar.

Calisma Gruplari toplantilarina diizenli katilim saglar.

Toplantilarda belirlenen konularda aksiyon alir.

UYGULAMA ve CALISMA ESASLARI
Toplanti Frekansi:

TFI SGrdaralebilirlik Koordinasyon Kurulu yilda en az 2 kez toplanir. Toplanti sonuglari bir rapor
halinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunulur. Komitenin 6n degerlendirmesinden gegen
kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Grup Sirketleri Surdirdlebilirlik Kurullar, yilda en az 2 kez toplanir. Toplanti ¢iktilari rapor
haline getirilir, gerekli konular TFI Strdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu’na sunulur.

Calisma Gruplari yilda en az 4 kez (¢eyrek bazli toplantilar) toplanir. Toplanti sonuglari rapor
haline getirilerek ilgili Grup Sirketinin Strdurulebilirlik Kuruluna sunulur.

Bahsi gecen toplanti frekanslari bu periyotlarla sinirli olmayip, ihtiyac durumuna goére
arttinlabilir.

Toplantilar yliz ylize veya ¢evrimici diizenlenebilir.

Kurul Yapilari:

TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu: TFI Stirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu; TFI TAB
Gida Yatirimlari A.S. ve Grup Sirketleri Stirdirilebilirlik Baskani, TFI Stirdirilebilirlik Direktori
ve TFI Surdurdlebilirlik Mudar Yardimcisi’'ndan olusur. TFI Sirdirilebilirlik Koordinasyon
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Kurulu fonksiyonel olarak Kurumsal Yonetim Komitesi’ne raporma yapar ve Kurumsal Yonetim
Komitesi, toplanti giktilari dogrultusunda alinan kararlari ve belirlenen aksiyonlari Yonetim
Kurulu’'na ileterek sirecin stratejik diizeyde yonetilmesini saglar.

Grup Sirketleri Surdiriilebilirlik Kurulu: TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. bilinyesindeki Grup
Sirketlerinde Cevre, Sosyal, Finansal ve YOnetisim konularini kapsayan faaliyetleri yoneten
departmanlardan olusan (yelerin temsilcileri yer almaktadir. Kurul Gyeleri genel
surdurulebilirlik konularinda egitim almis olmalidir ve her kurulda CSY konusunda en az bir
uzman yer almalidir. Gerekirse bagimsiz surdirilebilirlik danismanlari veya i¢ egitimlerle
uzmanlik diizeyi artirilabilir. Bu kapsamda kurul; Sirdirilebilirlik, Finans, insan Kaynaklari,
Uretim, Operasyon, is Sagligi Guvenligi, Tedarik zinciri, Kalite ve Cevre, risk ydnetimi gibi farkli
uzmanlik alanlarina sahip temsilcilerinden olusur. Her Grup Sirketinin kurulunda en az bir ilgili
sirketi temsilen yoOnetici bulunur. Temsilciler, toplanti sonuglarini ve alinan kararlari TFI
Surdirulebilirlik Koordinasyon Kurulu’na iletir.

Calisma Gruplari: Minimum olarak asagidaki konu basliklarinda ya da o yilin 6nemlilik analizi
sonuglarina goére belirlenen konularda, Grup Sirketlerinin ilgili sorumluluga sahip
departmanlarin temsilcilerinden olusturulan alt gruplardir. Bu gruplarin Gyeleri, ayni konu
basliginda sirket ici sorumluluk tasiyan kisilerdir.

ilgili Konu baslklar;
e Cevresel:
o Enerji Verimliligi: Kullanilan enerji tirleri, toplam enerji tiketimi ve yenilenebilir
enerji kullanim metrikleri
o Karbon Ayak izi: Sera gazi emisyonlari ve bu emisyonlari azaltmaya yénelik yapilan
cahsmalar
o Atik Yonetimi: Atik Gretimi, atik yonetim metrikleri, atiklarin bertarafi calismalari
ve dongusel ekonomi uygulamalari
o Su Yonetimi: Toplam su tiiketimi, su verimliligi artirma ¢alismalari
o Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Koruma: Tirlerin ve yasam alanlarinin
korunmasina yonelik calismalar

o GCalisan Haklari ve is Saghgi Giivenligi: Calisan sayisi, Calisma kosullari, is saglig
ve glivenligi verileri, icret politikalari ve ¢alisan memnuniyeti

o Gesitlilik ve kapsayicilik: isyerinde cinsiyet, yas, etnik kéken gibi farkhliklari
kapsayan cesitlilik ve esitlik politikalari, ¢calismalari

o Toplumsal Katki: Toplumsal projeler ve bu konudaki yatirimlar, sosyal sorumluluk
faaliyetleri, yerel topluluklarla iliskiler ve insan haklarina saygi uygulamalari

o Miisteri iligkileri: Misteri memnuniyetine yénelik calismalar ve geri bildirim
mekanizmalari

e Finansal:

o Finansal Performans: Gelir, kar marijlari, yatirim geri déndsleri ve sirdirilebilir

yatirimlar.
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o Tedarik Zinciri Yonetimi: Etik tedarik¢i yonetimi, seffaflik ve sirduirilebilir
kaynaklardan temin edilme oranlari.

o Yatinma iliskileri: Yatirimcilarin siirdirilebilirlik hedefleri ve performansi
dogrultusunda bilgilendirilmesi

e Yodnetisim:

o Denetim ve Kontrol: Sirdirilebilirlik uygulamalarinin bagimsiz denetgiler
tarafindan denetlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri. Ayrica finansal
raporlamanin dogrulugu, i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini ve yasal uyumun
denetlenme faaliyetini de igerir.

o Paydaslarla iletisim: Paydaslar ile olan etkilesim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
ulasmak icin onlarin beklentilerini ve ihtiyac takibi.

o Etik Davranis Kodu: Sirketin is yapis bicimindeki etik kurallar, yolsuzlukla
miicadele, risvet karsiti politikalar ve etik davranis kurallari ve ¢alisanlar igin bir
etik davranis kurallarin olusturulmasi ve uygulanmaya alinmasi.

o Risk Yonetimi ve Seffaflik: Sirketin sirdirdlebilirlik risklerini yonetme
metodolojisi, seffafligi saglama ve stratejik, operasyonel, finansal, hukuki gibi
sirketin varligini tehlikeye atabilecek risklerin erken teshisi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi. Tiim komitelerin bulgulari ve raporlari, entegre bir risk ydonetim
sistemiyle toplanarak risklerin bltincil bir cercevede degerlendirilmesi.

5.3. Giindem ve Karar Alma

e TFI Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun organizasyonu, TFI Surdurilebilirlik Birimi
tarafindan yariataliar. Grup Sirketleri Sirdirilebilirlik Kurullarinin organizasyonundan ilgili
sirketin strdirulebilirlik temsilcisi, calisma gruplarinin organizasyonundan ise her calisma
grubunda secilen temsilci sorumludur.

e Glindem, toplantidan en az 5 is glini 6nce, organizasyondan sorumlu kisiler tarafindan kurul
Uyelerine iletilir. Bu kural kurullar icin gegerli olup, ¢alisma gruplari bu sireyi kendi isleyisine
gore belirleyebilir.

e Kararlar oy ¢oklugu ile alinir; esitlik durumunda baskanin/liderin/sorumlunun oyu belirleyici
olur.

e Grup Sirketlerinin Surdiralebilirlik  Kurullarinin  yilhk  periyodik toplantilarina, TFI
Surdardlebilirlik Birimi de katilir.

e Alinan kararlar, koordinasyondan sorumlu kisiler tarafindan kaydedilir ve takibi yapilir.

6.0 YURURLUK

Bu prosediir, TFI TAB Gida Yatirimlari Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra ylrirlige girer.
Bu prosediir cergevesinde olusturulan politika ve diger dokiimanlar TFlI TAB Gida Yatirimlari ve Grup
Sirketleri web sitelerinde yayimlanir.

Prosediriin uygulanmasindan TFI Stirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu sorumludur.

Gerekli revizyonlar yilda bir kez gbzden gecirilerek yapilir.
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7.0 Ekler

e Sirdirlebilirlik Politikasi

e insan Kaynaklari Politikasi

e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
e Global Yolsuzlukla Micadele Politikasi
e Etik ve ihbar politikasi

e  Etik Davranis Kurallar

o llgili Politika ve Rehberler

EK - 1: Kurul ve Calisma Grubu Yapilarinin Detaylari

TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu Uyeleri:
e TFI TAB Gida Grup Sirketleri Strdirilebilirlik Baskani
e TFI Surdurilebilirlik Direktori
e TFI Surdirdlebilirlik Midur Yardimcisi

TAB Gida Siirdiiriilebilirlik Kurulu:
Asagidaki b6lim yoneticilerinden olusur.
e TAB Gida Finans Departmani
e TAB Gida Operasyon Departmani
e TAB Gida Kalite Giivence ve Uriin Gelistirme Departmani
e TAB Gida insan Kaynaklari Departmani
e TAB Gida Pazarlama Departmani
TAB Gida Yatirimci iliskileri Departmani
TAB Gida Kurumsal iletisim
TFI Strdurulebilirlik Departmani
TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani
e Fasdat Tedarik Zinciri Yonetimi Temsilcisi

Atakey Sirdiiriilebilirlik Kurulu:
CEO / Ust Yénetim Temisilcisi tarafindan yénetilir ve asagidaki béliim yéneticilerinden olusur.
e Atakey Finans Departmani
e Atakey Fabrika Yonetimi
e Atakey Ziraat Direktorligu
e Atakey Kalite Departmani
Atakey insan Kaynaklari Departmani
Atakey Musteri iliskileri/Pazarlama Departmani
Atakey Yatirimci iliskileri Departmani
e TFI Surdurilebilirlik Departmani
e TFli¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departmani
e Fasdat Tedarik zinciri Yonetimi Temsilcisi




