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2025 Finansal Ozet

(Tum finansal veriler aksi belirtiimedikce TMS 29'a gore diizenlenmistir)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Sonrasi TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Oncesi
Milyon £ 2025 2024 Yilhik % 2025 2024  Yillik %

Gelirler

Brat Kar
FAVOK
FAVOK marji %
Net Kar

Diizeltilmis Net Kar*

*Duzeltilmis net kar, donem igerisinde Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesinin uygulanmis oldugu varsayimiyla
vergi etkileri yeniden hesaplanarak duzeltiimis net kari ifade etmekte olup, karsilastirilabilirligin artirlmasi amaciyla sunulmustur.

2025’e ait Onemli Noktalar

(Tum finansal veriler aksi belirtiimedikge TMS 29'a gore diizenlenmistir.)

e 2025 yil sonu itibariyla gelirler yillik bazda %8 duserek 3.921 milyon TL'ye geriledi. (TMS 29 muhasebe
standardi 6ncesinde, gelirler yillik bazda %27 artarak 2.761 milyon TL’den 3.496 milyon TL'ye yikseldi.)

o Brit kar 393 milyon TL olarak gergeklesti. (TMS 29 muhasebe standardi 6ncesinde ise brut kar %14
azaligla 760 milyon TL’ye distu.)

e FAVOK, yillik bazda %43 dususle 422 milyon TL olarak gergeklesirken, FAVOK mariji %11 seviyesinde
oldu. (TMS 29 muhasebe standardi éncesinde, FAVOK vyillik bazda %16 azalarak 699 milyon TL'ye
digerken FAVOK marji ise %20 olarak gergeklesti.)

e 2025 yilinda net zarar 80 milyon TL olarak kaydedildi. (TMS 29 muhasebe standardi 6ncesinde, net kar
yilhk bazda %27 duserek 753 milyon TL olarak gerceklesti.)

e 2025 yilinda, Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olsaydi, vergi
etkileri dikkate alinarak yeniden hesaplanan net kéar (diger bir ifadeyle dizeltilmis net kar) 111 milyon TL
olacakti. (IAS 29 muhasebesi uygulanmadan 6nce, duzeltiimis net kar 943 milyon TL olacakti.)

4C25 Finansal Ozet

(Tum finansal veriler aksi belirtiimedikce TMS 29'a gore diizenlenmistir)

After IAS 29 Inflation Accounting Before IAS 29 Inflation Accounting
Milyon © 4C25 4C24 Yillik% 4C25 4C24 Yillik %
Gelirler
Brat Kar

FAVOK

FAVOK marji %

Net Kar

Diizeltilmis Net Kar*

*Duzeltilmis net kar, dénem icerisinde Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesinin uygulanmis oldugu varsayimiyla
vergi etkileri yeniden hesaplanarak dizeltiimis net kari ifade etmekte olup, karsilastirilabilirligin artirlmasi amaciyla sunulmustur
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4G25’e ait Onemli Noktalar

(Tiim finansal veriler aksi belirtilmedikce TMS 29'a gore diizenlenmistir.)

¢ 2025 yilinin 4.Ceyreginde, gelirler gecen senenin ayni ddnemine gore %4 % duserek 874 milyon TL
oldu. (TMS 29 muhasebe standardi dncesinde, 2025 yilinin 4. Ceyrek donemde gelirler yillik bazda %29
artarak 860 milyon TL’ye yukseldi.)

o Brit Kar, 4. Ceyrek donemde 86 milyon TL oldu. (TMS 29 muhasebe standardi dncesinde, brut kar %9
artisla 178 milyon TL'ye ulastl.)

e FAVOK yillik %39 diisls ile 100 milyon TL'ye geriledi ve FAVOK mariji %11 oldu. (TMS 29 muhasebe
standardi éncesinde, FAVOK marji %19 seviyesinde gerceklesirken, FAVOK yillik bazda %11 artigla
167 milyon TL’ye ulagmistir.

o 4. Ceyrek donemde, net zarar 119 milyon TL olarak kaydedildi. (TMS 29 muhasebe standardi
oncesinde, 4. Ceyrek donemde net kar 19 milyon TL'ye dist(.)

e 2025 yih doérdiinct geyreginde, Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis olsaydi, vergi etkileri dikkate alinarak yeniden hesaplanan net kar (diger bir ifadeyle
dizeltilmis net kar) 71 milyon TL olacaktl. (TMS 29 muhasebe standardi uygulanmadan 6nce ise
dizeltilmis net kar 209 milyon TL olacakti.)

Atakey Patates icra Kurulu Baskani, Sayin Ahmet OZGUL’iin Degerlendirmeleri

2025 yilinin dérdinci geyregi ve yilin tamami, son yillarin en zorlu sektér kosullarindan birinde entegre
faaliyet modelimizin dayanikhligini bir kez daha ortaya koymustur. Gerek Tirkiye’de gerekse kiiresel
pazarlarda yapisal arz fazlasi, hammadde fiyatlarindaki sert dalgalanmalar ve kur dinamikleriyle daha da
belirginlesen ihracat kanallarindaki baski, yil boyunca sektériin temel dinamiklerini test etmistir. Buna
karsin, disiplinli ve talep odakli tretim planlamamiz ile gu¢li ekosistem uyumumuz sayesinde operasyonel
istikrarimizi korumus ve stratejik yonimuzua sirdirmis bulunuyoruz.

Y1l boyunca hasat ve Uretim faaliyetlerimizi planlarimiz dogrultusunda gergeklestirdik; yaklasik 115 bin ton
ham patates igleyerek Uretim hacmimizi fiili talep ve stok seviyeleriyle dikkatle uyumlu sekilde yodnettik.
Dérdincu geyrekte toplam tretim 20,7 bin ton olarak gergeklesmis olup talep kosullariyla tamamen
uyumlu seyretmistir. S6zlesmeli tarim modelimiz ve kontratli giftcilerimizle kurdugumuz yakin
koordinasyon, dalgali piyasa kosullarinda hammadde arzinin kesintisiz devamini saglamis ve operasyonel
surekliligimizi glvence altina almistir.

Ticari tarafta ise yurt ici talep temel blyiime motoru olmayi sirdirmustir. TAB Gida, toplam satis
hacmimizin %78’ini olusturarak éngorulebilir ve dlgeklenebilir talep gorinirligi saglamaya devam
etmistir. Bununla birlikte, G¢lincl taraf satis kanalimizin buyukliguna korurken, daralan ihracat paritesi ve
kur dinamiklerini dikkate alarak uluslararasi pazarlara secici ve firsat odakl bir yaklagsimla esnekligimizi
muhafaza ettik.

2025 yilinda operasyonel agidan énemli bir kilometre tasi, katma degerli Griin portfdyimuizin satisinin
hizlandiriimasi olmustur. Kaplamali Grtinler yil boyunca anlaml bir hacim kazanarak yil sonu itibariyla
7,4 bin ton Uretim kapasitesi kullanimina ulasmis; dondurulmus patates kroket trlinl ise dérdincl
ceyrekte basariyla pazara sunulmustur. Devam eden uriin karmasi dénisimimuz, satis kalitesini
gugclendirmekte ve uzun vadeli marj yapimizi desteklemektedir.

2026 yilina girerken talep odakl biylime ve operasyonel istikrar agisindan gugli bir konumdayiz. Yaklasik
120 bin ton seviyesinde yapilandiriimis hasat planlamasi, gu¢li hammadde gérunurlaga, disiplinli maliyet
ve stok yonetimi ile kaplamali UrGnlerde Olcek artisi ve segici ihracat genislemesine yénelik odagimiz
sayesinde yeni yila guvenle giriyoruz. Entegre ekosistemimiz, teknoloji odakh Gretim kabiliyetlerimiz ve
ciftcilerimiz ve muisterilerimizle kurdugumuz gtivene dayali is birlikleri, strdurulebilir blytime igin saglam
bir temel olusturmaktadir.



Uzun vadeli glicimizi inga etme yolculugumuzda, piyasa déngulerini birlikte yonetirken gosterdikleri
ozverili galigmalar ve guvenleri igin tim ¢alisanlarimiza, giftgilerimize, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza
tesekkir ederim.

is Modelinden One Gikanlar
Hasat ve Uretim

2025 yili hasat ve Uretim faaliyetleri, yapilandiriimis yillik planlamamiz ve talep odakh yaklasimimiz
dogrultusunda basariyla gerceklestirilmistir. Y1l boyunca Atakey, yaklasik 115 bin ton patates ve

5 bin ton sodan hasadi yaparak, sektér genelindeki dalgalanmalara ragmen hammadde arzinda istikrari
saglamis ve operasyonel surekliligini kesintisiz sekilde sirdirmustir. Y1l sonu itibariyla 44,8 bin ton
seviyesindeki ham patates stokumuz, 2026 yilina girerken operasyonel devamlilii destekleyecek ve stok
optimizasyonuna katki saglayacak sekilde stratejik olarak konumlandiriimistir.

2025 yilinda toplam dondurulmus Urln tretimi 67,4 bin ton seviyesinde gergeklesmis olup, bu performans
yurt igi talep kosullariyla uyumlu, planh Gretim yonetimini yansitmaktadir. 2025 4. geyrekte, talep ile Gretim
planlariyla tamamen uyumlu olarak toplam dondurulmus Grtin Gretimi 20,7 bin ton kaydedilmistir. Yillik
toplam Uretim hacmi, piyasalardaki normallesme dinamiklerini yansitirken, sure¢ yonetimi tim ceyrekler
boyunca istikrarli ve kontrolli sekilde strduriimuistir.

Yilin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri, katma degerli Grlinlerdeki tretim artisinin devam etmesidir. Kaplamali
artn hacimleri 2025 yili boyunca ivme kazanmis ve yil sonu itibariyla kapasite kullanim orani %74’e
ulagmistir. Onceki yila kiyasla anlamli artis gdsteren kaplamali Griin Gretimi, Griin karmasi déniisimiini
destekleyerek satis kalitesini glglendirmistir. Ayrica, dondurulmus patates kroket trtint dérdiinci geyrekte
basariyla pazara sunularak Atakey’in farklilastiriimis Griin portféyinin genisletiimesi acisindan énemli bir
adim teskil etmistir.

Afyonkarahisar tesisimiz yil boyunca yiksek operasyonel guvenilirligini korumus; geleneksel dondurulmus
patates urlnleri ile daha yiksek marijli kaplamali Grinler arasinda esnek uretim dagihmi yapilmasina
imkan saglamistir. Disiplinli operasyonel icra, entegre tarim gorinurligiu ve teknoloji odakli verimlilik
yaklagimi sayesinde Atakey, zorlu sektdr kosullarinda uretim istikrarini korumus, stok seviyelerini optimize
etmis ve maliyet kontrol cergevesini daha da guglendirmigtir.

Operasyonel Veriler

Uretim Hacimleri Bin Ton

@Dondurulmus Uriinler 67,4 66,7
20,7 17,1
4C25 4G24 2025 2024

Satis ve Kanal Performansi

2025 yilinin dérdiincu geyreginde Atakey, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %7 artisla 16,6 bin ton
dondurulmus Uriin satisi gergeklestirmistir. Onceki geyreklere kiyasla daha normallesmis bir talep
ortamina ragmen kaydedilen bu performans, sirketin talep odakli Gretim stratejisi ve disiplinli kanal
ybénetimi yaklasimiyla tam uyumlu sekilde gerceklesmistir.



2025 yilinin tamaminda toplam dondurulmus Urln satis hacmi 69,3 bin ton seviyesine ulasmis olup, bu
performans gugli yurt ici talebi ve ekosistem yapisinin surdurilebilir katkisini yansitmaktadir. TAB Gida,
toplam satislarin %78’ini olusturarak ana buyime motoru olmaya devam etmistir. TAB Gida’ya yapilan
satislar yillik bazda %33 artarak 2025 yilinda 54,3 bin ton seviyesine ulasmistir. 2025 4. ceyrekte TAB
Gida satis hacmi 14,3 bin ton olarak gerceklesmis ve yillik bazda %20 artis kaydetmistir. Bu performans,
ekosistem yapisinin sagladigi 6lcek ve dngdrulebilirligi agikga ortaya koymaktadir.

Uglincii taraf yurt ici miisterilere yapilan satiglar 2025 yilinda toplam 12,7 bin ton seviyesinde
gergeklesmis olup, bunun 2,3 bin ton’luk kismi dérdinci geyrekte kaydedilmistir. Yil boyunca kanal
optimizasyonu kapsaminda segici bir yaklasim benimsenmis olmakla birlikte, Gglinci taraf satis kanali
dayaniklih@ini korumus ve gelecekte degder yaratimi agisindan énemli bir platform olmayi strdirmustur.

ihracat hacmi yilin tamaminda 2,3 bin ton olarak gergeklesmistir. Sirket, yurt ici talep goérinirligini ve
deger yaratimini énceliklendirirken, uzun vadeli uluslararasi konumlanmasini korumak amaciyla hedef
pazarlarda deneme sevkiyatlarini stirdlrerek segici ve firsat odakl bir ihracat stratejisi iziemeye devam
etmigtir.

Genel olarak Atakey’in ekosistem temelli talep yapisi, kontrollli kanal yonetimi ve katma degerli Grtinlerin
artan katkisi; zorlu kiiresel faaliyet ortamina ragmen sirketin Tlrkiye dondurulmus patates pazarindaki
lider konumunu pekistirmis ve satis kalitesini desteklemistir.

Toplam Satig Hacimleri ve Satig Kanali Dagihimlari

Bin Ton 4C25 4C24  Yilhk % 2025 2024 Yillik%
TAB Gida 14,3 11,9 20% 54,3 40,8 33%
3.Taraf 2,3 3,1 -25% 12,7 14,6 -13%
ihracat 0,04 0,5 -92% 2,3 7,4 -69%

Toplam Satis Hacmi 62,8 10%

Satis Kanali Dagilimlari %

2025 2024

B TabGida m3.Taraf Mihracat



2026 Pazar Dinamikleri ve Beklentiler

2026 yilina girerken Atakey, entegre tarim modeli ve gui¢li ekosistem gérinurligu sayesinde talep odakli
blylme ve operasyonel istikrar agisindan saglam bir konumda bulunmaktadir. Sektér genelinde yasanan
arz fazlasi ve ihracat baskisinin ardindan, Turkiye’de ekim alanlarinin dnimuzdeki sezonda daha dengeli
bir seviyeye gerileyebilecegdine iligkin ilk sinyaller, yurt i¢i arz kosullarinda kademeli bir normallesmeyi
destekleyebilir. Kiiresel 6lgekte de daha dengeli bir gérinime isaret eden 6ncl gdstergeler bulunmakla
birlikte, ticaret dinamikleri kur ve fiyatlama kosullarina duyarli olmaya devam etmektedir.

Sirket, 2026 yili icin yaklagik 80 bin ton dondurulmus Urln satisi hedeflemektedir. Bu hedef; guglu yurt igi
talep gorunurligu ve kontrolli kanal yonetimi ile desteklenmektedir. TAB Gida’'nin éngdrulebilir talep
yapisi ve ylUksek kapasite kullanimina katkisi sayesinde ana buyime motoru olmaya devam etmesi
beklenirken, Gglincu taraf yurt ici satis kanal ise dizenli kanal tahsisi gergevesinde segici bicimde
blyutulecektir.

Tedarik tarafinda ise Atakey, sdzlesmeli talep ve uretim planlamasiyla uyumlu sekilde yaklasik 120 bin ton
seviyesinde organize edilmis ham patates hasadi planlamaktadir. Bu yaklasim, arz guvenligini ve
operasyonel surekliligi desteklemeyi amaglamaktadir.

Katma degerli trinler stratejik 6ncelik olmaya devam edecektir. 2025 yilinin dérdiinct ¢eyreginde
kaplamali Grtnlerin hacim artisi ve dondurulmus patates kroket Griiniiniin pazara sunulmasinin ardindan,
2026 yilinda Sirket, kaplamali triinlerdeki pazar payini ve perakende varligini artirarak satis kalitesini ve
marj dayanikhhgini gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

ihracat faaliyetleri, piyasa kosullarina bagli olarak segici olmak kosuluyla siirdiiriilecektir. 2026 yilinda
Atakey, entegre yapisi ve gugli ekosistem destegiyle kontrolli maliyet, nakit akigi ve stok yonetimini
koruyarak surdirtlebilir ve karli biyiime odagini devam ettirecektir.

Ozet Finansal Géstergeler

2025 yili finansal sonuglari, Atakey’in karmasik bir makroekonomik ortamda faaliyet gosterirken
operasyonel disiplini ve direngli bilango yapisini basariyla korudugunu géstermektedir.

Operasyonel ac¢idan bakildiginda, toplam dondurulmus Uriin tretimi 69,3 bin ton seviyesine ulasarak bir
onceki yila kiyasla %10 artis gostermistir. Reel bazda gelirler 3,9 milyar TL'nin tGzerinde gergeklesmis olup
%8 oraninda gerilemistir. Bu dusisin temel nedeni, rekabet baskilarinin fiyat artiglarinin genel
enflasyonun gerisinde kalmasina yol agmaya 6zgu bir piyasa déngusuddr.

Bu fiyatlama ortami brit karin 393 milyon TL seviyesine gerilemesine neden olurken, brit kér marji %10
olarak gerceklesmistir. Piyasa kaynakh bu zorluklara ragmen ydnetim guglu bir maliyet kontroll sergilemis,
genel yonetim giderleri yalnizca %1 artigla yatay seyretmistir. FAVOK 422 milyon TL’ye gerilemis olmakla
birlikte, Atakey Patates nakit yaratma kapasitesinde sadlam ve istikrarli yapisini sirdirmektedir.

Enflasyonist etkileri proaktif sekilde ydénetmek amaciyla sirket, yatirim portféytina finansal enstrimanlara
yoénlendirmis ve 213 milyon TL yatirim geliri elde etmistir. Ayrica enflasyonun agagi yonlu egilim
g6stermesiyle birlikte kaydedilen parasal kayiplar bir dnceki yila gére %26 azalarak 166 milyon TL
seviyesine gerilemistir.

Sirket, yerel vergi mevzuati (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesinin uygulanmamasi ile uluslararasi
standartlar (IAS 29) arasindaki farklardan kaynaklanan nakit ¢ikisl yaratmayan vergi hesaplama



farkliliklari nedeniyle 80 milyon TL net zarar agiklamistir. Bununla birlikte, s6z konusu vergi etkisi harig
tutuldugunda sirketin temel karlilik kapasitesini yansitan duzeltiimis net kar yil genelinde 111 milyon TL
olarak hesaplandi.

Toplam varliklar 7,2 milyar TL seviyesinde istikrarli kalmistir. Ozellikle ticari borglar ve finansal borclardaki
azalisa bagli olarak kisa vadeli yukdmlilikler %31 oraninda gerilemistir. Maddi duran varliklar %14 artigla
yaklasik 4,0 milyar TL'ye ulagmistir. Ozkaynaklar ise %3 artisla 6,3 milyar TL seviyesine yiikselmis olup,
varliklarin reel dederinin enflasyona karsi korundugunu teyit etmektedir.

Ozet Gelir Tablosu

Milyon © 2025 2024 Artis %
Hasilat 3.921 4.259 -8%
Satiglarin maliyeti (-) (3.527) (3.601) -2%
Briit kar 393 659 -40%
Genel yonetim giderleri (-) (188) (187) 1%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 124 101 22%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (165) (133) 24%
Esas faaliyet kari 165 440 -63%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 213 419 -49%
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (17) -100%
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman gelirleri - - 0%
Finansman giderleri (-) (91) (284) -68%
Parasal (kayip)/kazang (166) (223) -26%
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karlari

Donem vergi gideri (-) (27) (53) -48%
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (172) (44) 295%
Net donem kan (80) 239 -133%



Ozet Bilango

Milyon TL 2025 2024 Artis %
VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri 30 293 -90%
Finansal Yatirimlar 584 411 42%
Ticari alacaklar 387 347 12%
Diger alacaklar - 0,5 -100%
Stoklar 1.861 2.146 -13%
Pesin 6denmisg giderler 25 18 38%
Diger dénen varliklar 208 277 -25%
Dénen Varliklar 3.094 3.492 -11%
Finansal Yatirimlar - 51 -100%
Diger alacaklar - 0,8 -100%
Maddi duran varliklar 3.998 3.496 14%
Maddi olmayan duran varliklar 3 3 -5%
Kullanim hakki varliklar 27 11 144%
Pesin 6denmis giderler 52 54 -4%
Tlrev varliklar - 9 -100%
Ertelenmis vergi varliklari 50 327 -85%
Duran Varliklar 4.130 3.951 5%
TOPLAM VARLIKLAR 7.224 7.443 -3%
YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar - 30 -100%
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 90 171 -47%
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 6 5 23%
Ticari borglar 663 683 -3%
Diger Borglar 1 205 -100%
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 9 -9%
Kisa vadeli kargiliklar 11 12 -9%
Dénem kari vergi yukimlGlaga 7 8 -13%
Diger kisa vadeli yikimldlikler 1 11 -94%
Kisa Vadeli Yukumliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 140 211 -34%
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 12 3 237%
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 14 25%
Uzun Vadeli Yukiimluliikler 168 228 -26%
OZKAYNAKLAR

Sermaye ve Sermaye diizeltme farklari 1.304 1.304 0%
Hisse senedi ihrag primleri 1.694 1.694 0%
Geri Alinan Paylar (19) (9) 118%
Kar veya zar_arda Yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger 1436 1,062 35%
kapsamli gelirler/giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli

gelirlerB//giderIer / 7o ’ (67) (56) 18%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 321 243 32%
Gegmis yil karlari 1.679 1.603 5%
Net dénem karlari (80) 239 -133%

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR




