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Sorumluluk Reddi

Bu sunum, Atakey Patates'in planlari, hedefleri, beklentlleri ve niyetlerine iligkin ifadeler ve tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
Uzere ileriye dénik ifadeler igermektedir. ileriye dénlk ifadeler genellikle "olabilir", "olacak”, "beklemek", "niyet etmek”, "tahmin etmek", "éngérmek", "planlamak”,
"hedeflemek"”, "inanmak" veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanimiyla tanimlanabilir. Bu ileriye dénudk beyanlar, yonetimin mevcut gorus ve varsayimlarini
yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizliklere tabidir. Yénetim, ileriye donlik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna
inanmakla birlikte, su anda bu tir ileriye donuk beyanlara gereginden fazla givenmemelisiniz. Bu ileriye donuk ifadeler, Atakey Patates'in agagidakilere iliskin beklentileri
ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) Atakey Patates'in satig, gelir ve Uretimkapasitesiilegenisleme firsatlari ve bu buylumenin itici gigleri ve hizi, (2) Atakey Patates'in
uretimhatti ve uzun vadeli biyime hedefi, (3) Atakey Patates'in girisimlereiliskinyaklagsimi ve hedefleri, (4) Atakey Patates'in is stratejileri, stratejik girisimler ve buyime
beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) Atakey Patates'in hissedarlar igin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goéreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve
Atakey Patates'in finansal ve operasyonel performansinin itici gugleri. Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya ydnetimin temel varsayimlarindan
herhangi birinin yanlis oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, Atakey Patates'in gercek faaliyet sonuclari veya mali kosullari, burada acgiklanan, dngérilen, inanilan, tahmin
edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lgiide farkl olabilir. ileriye doénik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle gegerlidir ve Atakey Patates'in bu tarihten sonra meydana
gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu ifadeleri gincelleme yukimluluga yoktur.

Yuksek Enflasyonlu Ekonomiler i¢in Finansal Tablolarin Turkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29)'a Gére Revizyonu: Hiperenflasyonist bir ekonominin fonksiyonel para
birimi ile faaliyet gosteren igletmelerin, TMS 29 uyarinca finansal raporlarini genel fiyat seviyelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde dizenlemeleri gerekmektedir. Bu,
31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren tim raporlama dénemleri icin sirketimiz gibi Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) baglh olan Turk isletmelerini de
kapsamaktadir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemi finansal raporlarini, bir dnceki yilin ilgili ddnemine ait verileri de icerecek sekilde, TMS 29'a uygun olarak duzeltmistir.
Bu dizeltme, finansal tablolarimizin 31 Aralik 2025 tarihine kadar gecerli olan dlgciim biriminde temsil edilmesini saglamaktadir. Duzeltmeler, genel fiyat endeksi kullanilarak
yeniden diizenleme tarihindeki 6lgiim birimiyle ifade edilmeyen tim bilango rakamlarini kapsamaktadir. Enflasyon dizeltmeleri Tlrkiye istatistik Kurumu (TUIK) fiyat
endeksleri baz alinarak belirlenmigtir.

Bu sunumda, Serbest Nakit Akigl ve Net igletme Sermayesinin yani sira, TMS 29 uyarinca diizeltiimemis Gelir ve FAVOK gibi TFRS tarafindan kesin olarak tanimlanmayan
bazi finansal olgitler de yer almaktadir. Bu dlgutler, TFRS finansal performans o6lgltlerine uymamaktadir ve finansal sonuglarimizin kapsaml bir sekilde anlagiimasi ve
degerlendirilmesi igin gok 6nemli ayrintilar atlayabilir. Bu nedenle, bu dlgltler tek basina veya TFRS tarafindan tanimlanan kar/zarar veya diger karhlk, likidite veya
performans gostergelerinin yerine gegecek sekilde gorilmemelidir. Bu olgltleri sunma ydntemimizin, kendi tanimlari ve hesaplama yontemleri olabilecek diger kuruluglar
tarafindan sunulan benzer dlgutlerden farkh olabilecegini unutmamak énemlidir. Bu dlgutleri, yonetimimiz ve Yoénetim Kurulumuz tarafindan gérildagu sekliyle operasyonel
sonuglarimizin degerlendiriimesine ve anlasilmasina yardimci olarak yatirrmcilara degerli bilgiler sunduklari inanciyla sunmaktayiz.

A A (1A A k A L (1A A k A 2

\{/l‘ lwl;\ Ml. x”: \{/11 1“’1“ WL 1\]’/1: \ljl. 1”\ \(/\h 1\)’1:: \{/l. 1\]’1“ \/\n ;W: \{/11 1“’ “ \U‘\i. 1:\Jl;; \l/:x. x\)': \{/11 1“’1“ WL 1\]’/1: \ljl. 1”\




Temel Performans Gostergeleri 2025 TMS 29 - Enflasyon Muhasebesi Sonrasi & Oncesi
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*Duzeltilmis net kér, kar§|la§t|rllabilirligi artirmak amaciyla, ilgili ddnemde Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesinin uygulanmis oldugu varsayimiyla vergi etkileri dikkate alinarak yeniden
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Turkiye’de Makroekonomik Gostergeler ile Ham Patates Fiyatian Arasindaki

aa/'4 Enflasyon Makasi (1024 & 4C25 arasi)

Tarimsal trinler UFE Ham Patates Fiyat Endeksi

. o
TUFE Degisimi % Degisimi % Degisimi %

! 1+  %es § %26

+ 2024 yihnin ilk ceyregi ile 2025 yilinin dorduncu ¢eyregi arasinda makro enflasyon gostergeleri keskin bir artig gosterirken, ham patates
fiyatlari %26 oraninda gerilemis ve bu durum deger zincirinde belirgin bir ayrisma yaratmistir.

« Ham patates fiyatlarindaki dugus, agirlikli olarak sektor genelinde yuksek hasat hacimleri ve yurt i¢i pazarda olusan gegici arz fazlasindan
kaynaklanmistir.

» Sonug olarak, makro enflasyon gostergeleri ile ham patates fiyatlari arasinda yaklagik 90 puani asan bir fark olusmus; bu durum
dondurulmus patates fiyatlamasi Gzerinde asagi yonlu referans baskisi yaratmis ve ilgili donemde enflasyonun fiyatlara tam olarak
yansitiimasini sinirlamistir.

+ Donem boyunca, piyasa dinamikleriyle uyumlu fiyat ayarlamalari gergeklestirirken, enflasyonist baskilar ile tuketici erisilebilirligi ve musteri
fiyat disiplini arasinda dikkatli bir denge gozetilmistir..
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2025’te Kiiresel Arz Fazlasi, ihracat Pazarlarinda Baski Olusturdu

% UkrAgroConsult About Company Analytics ~ Prices ~ Research ~ Conferences
Potatoes (EUR/M00KG) 3.1
¢ ) GlinfvIol=] ]
25 1 )
20
15
10
5
Due to a significant surplus in the 2025/26 season and low demand for available production, European
producers are forced to reduce their plantings for next year. The NEPG association is calling on farmers in
France, the Netherlands, Germany and Belgium to seriously review their planting plans to restore the balance
May Jul Sep MNov 2026 Wz @ between supply and demand. This is reported by Mintec by Expana.
“A 10% drop in area and average yield would balance the market, but we have never seen such a decline
1Y 5Y 10Y Al ;
before,” the World Potato Markets report notes.
Some market participants believe that a 15-20% reduction in area is necessary to stabilize the situation,
. . . ) although the realistic forecast is currently only 5%. The situation is complicated by a drop in frozen French fries
Kaynak: Euronext NW Europe Processing Potato referans fiyatlari, Trading Economics tarafindan yayinlanmistir. exports to Saudi Arabia, whera European products are being displaced by cheaper imports from India.

Experts warn that without sufficient acreage reduction, the market will be lost again next season.

dusgmustdr.
« Ihracat paritesi belirgin sekilde daralmis, bu durum ihracat firsatlarini sinirlamistir.

Kuzeybati Avrupa isleme (processing) referans fiyati, yillik bazda yaklasik %88 gerileyerek €3,10/100 kg (~€0,03 /kg) seviyesine

Guney Amerika’da 2025 yili boyunca hasat kaynakli olarak ciftlik ¢gikis fiyatlarinda yaklasik %20-40 araliginda dususler yagsanmistir.

Asya’daki artan isleme kapasitesi ve rekabetci fiyatlama, kiresel dondurulmus dran ticaret akiglari Gzerindeki baskiyi artirmistir.
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I‘ Amta,(ey’ Ekosistem Giicii Yoluyla Bilyimenin Temel Belirleyicileri

Yurt ici Pazar Destekli Talep 69,3 Bin Ton
Yapisi Toplam Satis Hacmi +%10 Yillik

Disiplinli ve Talep Odakl 67,4 Bin Ton
Uretim Uygulamasi Toplam Uretim Hacmi +%1 Yillk

Ekosistem Giiciiyle % 78
Desteklenen Kapasite Kullanimi TAB Gida Satig Payi

+%13 Yillik

Yeni Kaplamali Uriinlerde 5,3 Bin Ton
Hizlanan Buyume Sa’[|$ Hacmi %53 Satis Hacminin Toplam

Uretim Kapasitesine Orani

Yurt igi Pazar Destekli Talep Yapisi ~70 Bin Ton

0 e b i O




2025’te Operasyonel Giivenilirlik ve Uriin Karmasinin Déniisiimii

Diizenli Hasat ve Uretim

Patates ve sogan hasadi
planlara uygun ilerliyor

£
4%

Yil Boyunca Duzenli Ham Madde Tedariki
115 Bin Ton ham patates ve 5 Bin Ton ham sogan

Ham Patates Stoku Operasyonu Destekleyecek Seviyede
44,8 Bin Ton

Toplam 4C Uretim Talep ve Planlamaya Uyumlu Yuritiliiyor
20,7 Bin Ton dondurulmus uriun %21 yilhik artig

Dondurulmus patates kroketin katilimiyla deger yaratan
portfoy genislemesi; toplam kaplamali triunler Giretim hacmi

% 7.4 Bin Ton YS2025

Mevcut Stok Seviyeleri ve Pazar Talebiyle
uyumlu Toplam Uretim

67,4

66,7
171 20,7
4G24 4G25 2024

2025

Bin Ton

Yeni Kaplamali Uriin Uretiminin Hizlanmasi

Pazara Giris

Uretim kapasitesnin
%74 (ine ulasildi.

0,2

PATATES KROKET

2024

7,4

2025
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YS 2025 Satis Performansi: Siirdiirillebilir i¢ Talep ve Satis Kalitesi

Pazar Liderligi ve Satig Buyimesi Bin Ton

2024 m2025 ﬂ'
1% 5% J. _T%h, T - - .
_— — Urin Karmasi Gelistirmeleriyle
1 v .
16,4166 16,0 i e Saglam Hacim
v' 4C dondurulmus Uriin satiglari 16,6 Bin Ton‘a ulasti
(7% yillik artig)
v" YIl boyunca i¢ pazar, temel biyime motoru olma
1G 2¢ 2025 ozelligini korudu
_— . . v Uriin karmasi iyilestirmeleri performansi destekledi
Urun Cesitliligi Avantaji Dondurulmu

T e Kapl |
v"Urln gesitliligi 6lcek ve Ur?j?ﬂ?;:‘g"k

v' Daha ylksek kar marijli tGrlinlerin Uretimi, satis
farklilagsmanin bir karigimini gosteriyor 53 Bin Ton

kalitesine katkida bulundu
v" Dondurulmus patates buyuklGgu

operasyonel dlgek ve maliyet verimliligi D°“d“3‘2'g“‘§ Patates
- . (1]
saglamaya devam ediyor 64 Bin Ton

v" Kaplamali Urlnler satis kalitesi ve

katma deger konumlanmayi artiriyor 2025
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o | YS 2025 Kanal Dagilimi: Ana Bilyiime Motoru Olarak TAB Gida

Tab Gida Ongérilebilir Talep Sagliyor

3. Taraf Kanali Saglam Duruyor Yurt Dig1 Satiglar

Toplam Satisin %78’ine ulasildi

YS25'te TAB Gida'ya 54,3 Bin Ton satis yapildi YS25’te 12,7 Bin Ton; 4C’de 2,3 Bin Ton YS25’te 2,3 Bin Ton Satis
12A25'te yillik %33 artis dondurulmus drun satildi 4C’de anlamli bir satis olmadi
4G’de 14,3 Bin Ton yillik %20 artig Gelecekte Deger Yaratimi Deneme gonderimlere devam ediliyor
TAB Gida Satis Hacminin Genisletilmesi Kanal Korunmasi, Optimizasyon Planlamasi ihracat Firsatlari Degerlendiriliyor
Bin Ton W TAB Gida W 3.Taraf m ihracat @ TAB Gida = jhracat » 3.Taraf
I Bin Ton 62.8 69.3

3A25 6A25 9A25 2025
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2026: Talep Odakh Biiyiime ve Operasyonel istikrar igin Stratejik Uyum

Yapisal Giiglii Yonler 2026 icin Oncelikler

Talep odakli hacim artisi ve kanal odaklilik
o Toplam Satis Hacim hedefi yaklasik 80 Bin Ton

Entegre Tarim ve Tedarik Gériiniirliigii ° \I?eerg?ne;lzlaratmanm daha guclu oldugu kanallara oncelik

Yapilandiriimis hasat ve tedarik planlamasi
o Yaklasik120 Bin Ton ham patates hasadi
- Potansiyel olarak daha siki bir piyasa ortaminda arz

guvenliginin saglanmasi
Teknoloji Odakli Verimli Uretim Kaplamali Urtnlerin 6lgeklendiriimesi ve perakende

genislemesi

Ihracat, piyasa kosullarina bagli olarak segici bir sekilde
surdurulmektedir.

Maliyet, nakit akigi ve stok disiplini

Devam eden kapsamli strdurulebilirlik calismalari

| |
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4C & YS 2025
Ozet Finansal Sonuclar
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4C25 ve 2025 Performansi TMs 29-Enflasyon Muhasebesi Oncesi

4 )
Milyon % [ ] [ ]
Gelirler 860 %29 3.496 %27
Briit Kar 178 %9 760 -%14
Brit Kar marji % %21 -4p %22 -10p
FAVOK 167 %11 699 -%16
FAVOK marji % %19 -3p %20 -10p
Net Kar 19 -%93 753 -%27
Net Kar marji % %2 -38p %22 -16p
9 Diizeltilmis Net Kar 209 -%22 943 -%8 D

Duzelt||m|§ net kér karslla§t|r|lablllrhg| artlrmak amamyla |Ig||| donemde Vergl Usul Kanunu (VUK) kapsamlnda enflasyon muhasebesmln uygulanm|§ oldugu varsaylmlyla verg| etk|ler| dikkate allnarak yenlden 12 N
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I AtaKey 4C25 ve 2025 Performansi TMs 29-Enflasyon Muhasebesi Sonrasi

Milyon % [ ] [ ]
Gelirler 874 -4% 3.921 -%8
Brut Kar 86 -%35 393 -%40
Briit Kar marji % %10 -5p %10 -5p
FAVOK 100 -%39 422 -%43
FAVOK mariji % %11 -6p %11 -7p
Net Kar (119) ad (80) ad
Net Kar marji % -%14 -38p -%2 -8p
\ Dijzeltilmi§ Net Kér 71 %69 111 %54 )
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n-m-__ *Dilzsliimis

Net
. H Kar
Satislarin Maliyetinin... Parasal Kayip/Kazang " Net kar TMS29 Sonrasi
Net kar TMS29 Oncesi ™. Ertelenmis Vergi Gideri Endeksleme & Diger.-"

5 o
. -
.....
0 .
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

*Duzeltilmis net kar, karsilastinlabilirligi artirmak amaciyla, ilgili dénemde Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesinin uygulanmis oldugu varsayimiyla vergi etkileri dikkate alinarak yeniden hesaplanan net kari
|fade etmektedw
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‘ Am)t " Nakit Yaratma Kabiliyeti - TMS 29 Sonrasi
aKey,

N\

(Milyon % Operasyon Kaynakli Nakit Yaratimi

[ | Nakit Nakit . Toplam
Girisi Cikisi

3.921

% E

2%

© c =

=:0 9

c> 5

§T3

24 8 Alacaklarda Borglarda \

© . Artis Diisiis

v _286 443
422 (40) _

(3499) :\"e] ¢ ghg;ki;;rda (224) NAKIT

Stok seviyesinde dugus , alacaklarda artis ve borglarda dusus yaratiyor

Ortalama alacak gun sayisi

609 milyon £
YS 2025 nakit pozisyonu ile sonuglandi

Ozet Nakit Akis (Milyon %)
2024 yil sonu Nakit 754

2025 Operasyonlarindan

Nakit Yaratimi

Net Finansal Gelir -
Duran Varlik Alimlari (276)

Bor¢c Odemeleri (185)
Temettl Odemesi (86)
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I‘ Amtamy7 Yatinmlar, Borcluluk ve Net isletme Sermayesi - TMs 29 Sonras:

Yatirnmlar Milyon £ Net Calisma Sermayesi
Yatinnmlar / Hasilat % Milyon ©
16%

7%

3%
2023 2024 2025

. i 2.271
Net Borg (halka arz fonu harig¢) Milyon £
Net Borg / FAVOK
51%
14% 12%
|
llﬂ]ﬂll e 42

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Gelir Tablosu 1 Ocak- 31 Aralhik 2025

AtaKey,

TMS29 Sonrasi TMS29 Oncesi
miyont | 2025 2024 Yillik % 2025 2024 Yillik %
Hasilat 3.921 4.259 -8% 3.496 2.761 27%
Satislarin Maliyeti (- (3.527) (3.601) -2% (2.736) (1.877) 46%
pruckar 33 65 -d0% o0 84 1%
Genel yoentim giderleri (-) (188) (187) 1% (165) (121) 37%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 124 101 22% 107 66 62%
Esas faaliyetlerden diger giderler (- (165) (133) 24% (120) (67) 80%
Esas faaliyet kari 165 440 -63% 582 763 -24%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 213 403 -47% 187 262 -28%
Fiinansman gideri 6ncesi faaliyet kari 377 843 -55% 770 1.025 -25%
Finansal giderler (-) (91) (284) -68% (77) (185) -58%
Parasal kayip/kazan (166) (223) -26% - - 0%
Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karlari 120 336 -64% 692 840 -18%
Doénem vergi gideri (27) (53) -48% (26) (33) -22%
Ertelenmis vergi geliri/(gideri (172) (44) 295% 87 222 -61%
Net donem kari (80) 239 -133% 753 1.028 -27%
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AtaKey,

Bilanco 31 Aralhik 2025

( =\ [ — )
TMS29 Sonrasi TMS29 Oncesi

2025 2024  Yillik % 2025 2024 Yillik %
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri 30 293 -90% 30 224 -87%
Finansal Yatirimlar 584 411 42% 584 314 86%
Ticari alacaklar 387 347 12% 387 265 46%
Diger alacaklar - 0.5 -100% - 0.4 -100%
Stoklar 1.861 2.146 -13% 1.679 1.496 12%
Pesin 6denmis giderler 25 18 38% 22 6 239%
Diger donen varliklar 208 277 -25% 208 211 1%
3.094 3492 1% 2909 2517 16%
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar - 51 -100% - 39 -100%
Diger alacaklar - 0.8 -100% - 0.6 -100%
Maddi duran varliklar 3.998 3.496 14% 3.351 2.346 43%
Maddi olmayan duran varliklar 3 3 -5% 1.1 1.0 16%
Kullanim hakki varliklari 27 11 144% 18 6 188%
Pesin 6denmis giderler 52 54 -4% 39 41 -
Turev varliklar - 9 -100% - 7 -100%
Ertelenmis vergi varliklari 50 327 -85% 264 369 -29%
TOPLAM VARLIKLAR 7.224 7.443 6.582 5.327 24%
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AtaKey,

Bilanco 31 Aralhik 2025

Milyon TL
YUKUMLULUKLER

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar

Ticari borglar

Diger borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukumlulukler

Doénem kari vergi yikimluligu

Toplam Kisa Vadeli Yiuikimlultukler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli bor¢glanmalar
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar
alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Toplam Uzun Vadeli Yikiimliliikler
OZKAYNAKLAR
Sermaye ve sermaye dizeltme farklari

Hisse senedi ihrag primleri

Pay geri alimlari

Yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli giderler
Nakit akis riskinden korunma kayiplari
Kéardan ayrilan kisittanmis yedekler
Gecmis yil karlari/(zararlari)

Net dbnem kari/zarari

TMS29 Sonrasi

14

2025 2024 Yillik %
! 30 ~100%

90 171 -47%

6 5 23%
663 683 -3%

1 205 -100%

8 9 -9%

11 12 9%

7 8 -13%

1 11 -94%
787 1.135 -31%)
140 211 -34%
12 3 237%

17 14 25%
168 228 -26%)
1.304 1.304 0%
1.694 1.694 0%
(19) 9) 118%
1.436 1.062 35%
(67) (56) 18%
321 243 32%

)

( B
TMS29 Oncesi

2025 2024 Yillik %
- 23 -100%

90 130 -31%

6 4 61%
663 522 27%
1 157 -100%

8 7 19%

11 9 19%

7 6 14%

1 9 -92%
787 867 -9%
140 161 -13%
12 3 341%
17 10 63%
168 174 -3%
139 139 0%
778 778 0%
(15) (6) 160%
2.323 1,626 43%
(67) (43) 55%




AtaKey
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yatirimciiliskileri@atakey.com.tr

www.atakey.com.tr
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